» Secretaria de Marina
Ma r'lna Coordinacién General de Puertos y
Marina Mercante

Secretaria de Marina

Direccién General de Puertos
Oficio Niim: DGP.-540/2025

Asunto: Presentacion del Programa Operativo
Anual 2025.

Ciudad de México, a 5 de febrero de 2025.

Almirante Retirado Felipe Solano Armenta
Director General de la Administracién del Sistema
Portuario Nacional Progreso, S.A. de C.V.
Viaducto al Muelle Fiscal Km. 2 Edificio S/N
97320, Progreso, Yucatén
Ant’s.: ASIPONAPROG/DG/1182/2024 VGT 197955

Esta Direccién General de Puertos a mi cargo, con fundamento en lo dispuesto en los
articulos 1°, 2° fraccién I, 14, 26 primer parrafo, renglén cuatro, 30 fracciones XIV Bis, XIV Ter y XIV
Quater de la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal; 10, 30, 40, 16 parrafo primero
fracciones I, 1V, XIIl y XIV, 20 fraccién I, 40 fraccién 1y 41 de |a Ley de Puertos; 1,2,3,12, 13,15y 16
fracciones Il y X, 35 fraccién I, 36 y 38 de |a Ley Federal de Procedimiento Ad ministrativo; 1, 3y 42
del Reglamento de la Ley de Puertos; 1, 2 fraccién 1V, 3 fraccién 1I, inciso j), numeral 6, 33 fraccién
I, del Reglamento Interior de la Secretaria de Marina y la condicién décimo primeray décimo tercera
de su Titulo de Concesién; y con relacién a su escrito citado en antecedentes, mediante el cual
remite el Programa Operativo Anual 2025.

Al respecto, me permito informarle que el Programa Operativo Anual 2025, ha quedado
presentado y registrado ante esta Unidad Administrativa, por o que deberd enviar de forma
electrénica el seguimiento en la tabla Excel y Pdf, del citado programa, dentro de los primeros 10
dias posteriores al periodo que se informa, a los siguientes correos electrénicos:
dirgralpuertos@semar.gob.mx, dgp.dir.ejecut_operativa@semar.gob.mx.

Es importante sefialar que la informacién que conforma el citado programa es de acceso
libre para los usuarios, se permite solicitar a usted, mantener actualizada la informacién en la
pagina de internet de la Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso, S.A. de C.V,,
agregando el Programa Operativo Anual 2025, asi como los seguimientos trimestrales.
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Programado 2025

Administracién del Sistema Portuario Nacional Progreso

05 de febrero de 2025

Responsable coordinador del POA

Nombre C.P. ALICIA LARA ALCOCER

Cargo GERENTE DE COMERCIALIZACION
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Extension 71702 wg.,‘;:,::ﬂﬁ::‘”"

Celular QY9257603]

Correo electréonico geomercial@puertosyucatan.com
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Secretaria de Marina

la. Metas de desarrollo de 1a operacidn portuaria y. logistica

Unidad de
Qbjetivo estratéglco PMDP Meta PMDP i Méta 2025

Incrementar la calidad v la eficiencia - Cumplir con los esténdares de productividad
Porcentaje de

de los servicios portuarios para del puerto propuestos en el Comité de
imient
fortalecer la competitividad del Operaciones, POA Y PMDP, de acuerdo con tendifiientos Bl il & 60 8a
. A alcanzados
puerto de Progreso. el tipo de carga y operacién en muelles,

Incrementar la calidad v la eficiencia

de los serviclos portuarios para Cumplir con el porcentaje de ocupacion de  Porcentaje de muelles
fortalecer la competitividad del los muelles por tino de carga., sin ocupacion maxima
puerto de Progreso.

70 70 70 70 70

Incrementar la calidad y la eficiencia
de loy servicios portuarios para
fortalecer la competitividacl del
puerto de Progreso.

Mantener un nivel aceptable de rlesgo de
ocurrencla de accidentas asoclados a lis Numero de accidentas 4 1 1 i I
aperaciones del pueno,

Incrementar la calidad y la eficiencia

Hekis Serviciol DortisHes Bara Obtener el grado de satisfaccion adecuado Porcentaje de:
- s po N pa de los pasajeros v de 1as lineas navieras de satisfaccion en 90 0 90 0 90
fortalecer la competitividad del
Cruceros, encuestas

puerto de Progreso.

Incrementar la calidad v la eficiencia

de los servicios portuarios para Realizar operaciones de la nueva ruta reqular
fortalecer la competitividad del de cabotaje v conta distancia,

puerto de Progreso,

Cantidad de bugues en
trafico de cabotaje 4 1 1 1 1
recibldos

la. Metas de desarrollo 14/02/2025
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Programado 2025

vadasidelineas delaccion

Trimeste

Linea de acclon EMDR

Unlgad de
medida

Establecer lus medidas
necesarias para alcanzar altos

Supzrvisar los esténdares de
productividad vy certificar la

Realizar reunicnes mensuales del Comité

i v ) z Acta de comité 12 3 3
niveles de calidad y eficiencia seguridad de las parsonas, buques, de Operacicnes del Puerne, Z ” v
en las oparaciones del puente.  carga e infraeslructura,

Establecer las medidas Supervisar les estandares de
necesarias para alcanzar allos roductividad y cenificar la Electuar ejercicios y practicas en materia 3

ec'esa o pa ity P oductividy ‘V < i }gr it Informe de practica 4 1 1

niveles de calided y eficienci - sequridad de las perscnas, buguas. de proteccion portuaria,
&n las operaciones del puerto.  carga e infrasstructura,

Estabilecer medidas para la

P coordinacion de sutoridades Rexalizar reuniones timestrales con los
Promover la caordinarion para b c,b d ¥ AR fRuIahG, 5 %
(8 Beiba Baieia usuarios para la cperscidon administradores de Seguridad & Higiene, Minuta de fabajo 4 i 1
18 op i pe eficiente y sequra de 135 asi como los Oficiales de Proteccitn, de
eficiente v sequra. : = i
- mercancias que se mangjon en ol las Instalaciones Portuarias,
pueIlo
. . Monitarear la calidad de los
ProporcleNarsomcon tn xeﬂcr;i)f éru;: v; odrr:cttiﬁ dc las Reulizar reuniones periddicas del Comite
calicad y competitivos para las sy 25 7 ER ; Acta de comite 3 0 i
B lineas de cruceras, pasajeros v e Cruceros

CIUCEMOS y Wrislas, i

tripulantes ce los bugues,

g ldentiticar los corredanas . .
Incrementar y mejorar |3 ofera |rr1]|ee :mudare; de Cabotafe v ids Realizar reuniones de trabajo para by
del pugno como nodo S N _ planeacion, gjecucicn y sequimisnto de  Reuniones realizadas 2 0 a
loaistica multimaodal de navegacién de corta distancia las oparaciones de cabotaje
h ‘ en mercados nicho cemem a
ejorar y modernizar la
” . el v qd: o Elaborar estudios y/o proyectos
Incrementar 1a capacidad de o infraestructura poriuaria & 3 o
S e : Sz s g < enfocados a la modernizacion y ol
Infraestructura ce servicios del  instalaciones necesarias para la i Estudios y proyeclos 2 v} 0
- mejoramiento de la instulaciones
puerto. recepcion de buques y el mansjo .
panusrias.

de carga.
Desarrollar infraestructura para - Farmulacion de un progroma de Gesticnar reuniones de trabajo para s
la modernizacian delas promaocion y captacian de captacion de clientes y usuarios Reuniones realizadas 0 2 s
instalacione s portuarias. ingrasos, potenciales del puerno.
Desarrallar infrasstructura para. - Desarrollyr el provecta de <

: s i : Qbtener ¢l registro da cartera del

la madernizacion de las ampliacion y modernizacion de b g de o 5 Clave de Cartera 1 8] a

Instalaciones portuarias,

1b. Acciones lineas de accion

Puerto Progreso.

proyecto ante la Unidad de Inversiones.

14/02/2025
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73, Metas de construccion v modernizacién de infraestructura y equipamiento a cargo de la ASIPONA
I

Meia 2025
Me&ta ol constiuecian y
medaimnizacian

Promowver las iInvisrsionns
para la modernizacicn de 14
Infraestructura portuaria, asl

como desarrallar CONSTRUCCIGN DE CASETA Y

Infraestructura de calidady FOSA PARA HASCULA EN MUELLE - Recints Peruatioy THO50 5,851,252 ] 0 2500262 3,051,000
st mantenimiento para ¥

contar con Instalacianes

portuarias acordes a la
demanda del mercada,

Pramaover las inversiones
para la modernizacién de la
Infracstructura portuaria, ast

cama desarrollar CONSTRUCCION DEL ECIFICIO
infraesimuctuta de calidad y  SEMAR [ALOJAMIENTO Recinto Pettuaria THa37 53,000,000 5] e 25,000,000 28,000,000
su mantenimlento para UNAPROP)

contar con Instalacionss
partunrias acordes a la
dernanda dal mercado,

Promover las Inversiones.
pars la modernizacién de la
Infraestructura portuaria, asl
como desarroliat
Intraestructura de calidar y
sU mantenimienta para
cantar con Instalclanas
portuarias scordes a
demanda del mercado.

AMFLIACION C2L ALMACEN PARA

. o r T ¢ - §
CARGA GENERAL E MUELLE 3 Hegimo Potuans 785952 15,000,000 Q H.000,050) 5000000 5000000

Promover las inversiones

fara la modwmizacion de la

infrnestiuctura portuari, asl

como disarallar MANMTENMIMIENTO ALOS

Infravstructura de calidad y - ELEMENTOS ESTRUCTURALES DE Rescinto Featuans e 70,000,000 14000,000 20,003,000 20,000,027 16,000,000
su mantenimliento para MUELLE 6

contar con instaliciones

portuarias acardes a la

demancla dol mercada.

Pramaver las Inversiones

para ln modernizacién de i

infraestriciura portuaria, ash

coma desatrollar MANTENIMIENTO A LOS

infracstruciura do calidady  FLEMENTOS ESTRUCTURALES BE Recinlo Partunna mze 55,000,000 0 o] 15,022,000 0,000,000
s mantenimiento pard MUELLE 7

contar con instalaclonas

partunrias kzordes a la

demanda del marcada,

2a. Inversiones ASIPONA 14/02/2025
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Multisur S.A. de C.V.

Pemizx Logistica

35A Mexico $.A, da CV.

Terminal de Contenedores de
Yucatan S.A. de C.V.

Diques Peninsulares S.A, de
cW

2b. Inversiones cesionarios

Administracion del Sistema Portuario Nacional Progreso

Programado 2025

’ Programado 2025
26, Metasideiconstruceiony modernizacion de'infraestructuray equipamiento aicardo de cesionarios
(pesos)

Trimestre

Meta de construcelon Ubicacidn dela

Mo dETAEACION abra Nmero de registro Meta 2025

Inversién en infraestruclura v

B 1Pt A1 PRGOQI- 002/96.M7.P1 51,960,000 7,924,000 23,462,000 168,000
;:‘L‘f;id'" B infragstuctrs 2P APIPRODI-005/99.M2P1, 2,010,000 227,000 534,600 909,300
I;Z‘;’j;‘i"" e inirgesirtrey 3PUE API- PROOT- 006/01 635,000 158750 158,750 158,750
;Z‘:ﬁ;ﬂ‘ﬁ" ERINAEsiE ey apuE API- PROQI- 01/05 123635872 17834354 23,780,164 32,501,278
Inversion g egsiuchm 20PaE APIPROOT-D74/15 157,658,744 39414686 30,414,686 39414685

equipo

it
A

406.000

339,100

158,750

49,421,076

39,414,686

14/02/2025
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3a, Metas'de'manten(mlento dé Infraestructura y equipamlento a/cargo dela ASIPONA

DESOS]

Trimestce

Pty

Pramaver las invoreizoe pa b

rodimizacian di g

It struetind portaiia o

coma ghasarralar intrastructura Manteaiminnts goarel a s i e its
oncalided ¥ su manteniminto. e ciugios Pentiaia

Fora contsr con instilasiones
porluarias poardas o 14
chimantd =l mercaca.

Promever s Fvrsicies g by
modsmizien ¢ li

Infrictmctu portuan. asl

goma casaneine ol TuStue Montanmiont o winhchy Bezinta
gt y S manteneenlo. y obras e protescdn Poruar 2
para cenlar con InslMlsicnes
PIOIUAFE fTOrchs it 1y
ciamansa dul murcioo
Preamicmss b DAt 2w oy
Mantenimiento amstalciones
Ruscinta

wlzarr s (b y meda enstanl y

LT TR
e e M ragio. Fomo

PAH Lo CON I talsCinines
POt czondis aly
ehemiinedn cal morciog.

Fromaover ks invertriones pata 1

mockimizacin de 1

I fras SUERUEY OIS, a4

coma chasarta Ar Inffag dnictur Mantanimb it a instalacions d- by Fecint
dor calidad y su manbeimi=nn  Aduan de Progress. Porlans

PAr CONtar ol instalac ones
Pt scerdas i ly
chamimda ol meresco.

Pramgver I4s inverstanes par 1
iadimizecbn oy
I stisturg portune
como oasanclhy infra
o calid=d y su mantenimisne
Pors €Al Con insalacianes
potuaras soorees il
couninda dinl nwceso,

Diagiaede s de muntenimienlo a Fugesra chal
PUee s pesnuenos o Sisaly Rucinia
st Ponuano

Promovar Lis nviersiones para I
mocsmzacidn di by
Infrestrustut ponn . mil
COMa Cesaneliar nfrasstctury
ey e Y S Mantenimizate
PAra contar can istalctones
PO s accieas il
chamaneda ol misrced.

Mante misante o la infroesauctur QUEEEL]
0% |25 pusos preiueres de San Fecinto
Foligns y Yuzalpeten Paituans

Premover by ivers:anes parea s

medamereisn die

Infres Lt poruana, asi

Coma de=4ae Ar e truciting. Sovicos ¥ 8o os rebZionacos Recimo
Az cabd v y so mantenimenio con |45 otas Peruana
para contar can nsiabsciane s

ponuanTs Acores i by

demangs gl iargeda,

3a, Mantenimiento ASIPONA

20.300.000 20,300,600
12,000,000 120000.0¢0
7030000 7000003
200,000 4,000,030
6000000 1030,020
6,000,000 4.030,000
15,402,000

Wiﬂ.m‘

TAA e

14/02/1025
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Ubleacionde
la‘abra

st s R L T BT

Mamenimiento a infragstiuctura

Multisur § A, de CV. : 1Pak
Y €quipo

Pamex Lagistica Mamfanlrmento a infraestructura paE
¥ equipo

SSA Mésico S de CV. Manl‘enlmtentc: ainfraestructura IPUE
Y equipo-

Terminal de Contenedores de Mantenimiento a infragstructura AMGE

Yucaldn S A de .V, Y EQUIpG.

Hidrocarburos del Sureste SA. de - Mantenimicnto a infraestrustura G

V. v equipo :

Desarrolladora Ricsa S.A. de C V. Mttt d niraesirticieg 19PUE

v equipo

3b. Mantenimiento cesionarios

Adminlstracién del Sistema Portuario Nacional Progreso
Programado 2025

Programado 2025
sb Metas de mantenimiento de infraestitictira Viegaipamientola catgo de cesionarios

Numero de
reglstro

API- PROD0I- D02/96. M7.P1 4,800,000 1,200,000 1,200,000
APIPRCOT-005/99 M2.P1. 47,400,000 9,004,500 12,905,700
APl PRONT- 006/01 97,998 15.000 28,332
APl PROOY- 018/05 13,049,750 270,00 5767050
API-PROQI- 071715 23,846,713 6,903,057 5,081,326
APIPROOI-097/17.M1 395,738 107,382 89,592

15,994,000

6,666

3,269,970

5519493

107,382

1,200,000

9,495,800

48,000

3252620

6,342,837

91,382

14/02/2025
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Programado 2025 o
MARINA

4. Metas de movimiento pertuario

e
- u-. = Ao Trimestre
. Ay & o NESEY R amoET

Concepto Meta 2025 : : Segundo_

132,053

150,012

423,754

620,048 172,568 149,732 147,750 149,998

2,548,044 633,609 705,132 610,239 599,064

660,688 1].2‘732 172,710 196,247 178,999

26,703 6,675 6,046 8340 5,642

40 7 14 2 7

246 68 59 59 60

92 23 26 2 21

38 7 10 il 10

13 3 3 4 3

3,717,456 915,085 873,215 957191 971,965

185 46 43 48 48

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

124,505 34,652 30,066 29,668 30119

104 34 15 23 2

e o 0 o 0 0 o
265,649 88,179 37,347 57.914 82,209

14/02/2025

4. Metas movimiento
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Programado 2025

5\ Indicaderes delidesarrollo/portiiaric

7]

o o e il |
"™ Unidad de | Cifra anual
med|da 2025

Carga general suelta

g Contenerizada 0 [¢] Q (s}
§ Granel agricola THBO 470 470 470 470 470
g Granel mineral 320 320 320 320 320
g Otros fluidos ne no 1o 110 no
t:j: Contenedores CHBO 20 20 20 20 20
E Vehiculos UHBO 0 0 Q 0 ]
Carga general suelta 70 3o} 90 o0 90
& Carga general contenerizada 0 a o] 6] 0
B Granel agricola THBM 369 369 3649 364 369
% Granel mineral 200 240 240 240 240
§ Otros fluidos 63 63 (4x] o3 63
s Contenedores CHBM 8 m 1 11 mn
Vehiculos UHBM [¢] Q o} o] O
::é:' % Cruceros Porcentaje 0% 1054 10% 109 10%
g 3
§ E Turismo ndutico de cabotaje Porcentaje 0% 05h 0 0% 0%

5. Indicadores desarrollo 14/02/2025
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T
Varlable =

<= el W, Bt r e = .o

Metros programados de construccion de muelle

Construccion de muelles

Metros realizados de construccion de muelle
Construccién de dreas de Metros cuadrados programados de construccion de dreas de almacenamiento 0 0 0 0
almacenamiento Metros cuadraclos realizados cle construccion de dreas e almacenamiento

Metros cubicos programados de dragado de construccion 6] 0 0 0
Dragado de construccion
Metros cibicos realizados de dragado de construccion

Metros programados de mantenimiento de muelles 0 30 50 65
Conservacion de muelles

Metros realizados de mantenimiento cle muelles
Conservacion de dreas de Metros cuaclraclos programados de mantenimiento de areas de almacenamiento 200 1,300 1,400 577
almacenamiento

; PgrggAr_aﬁ'-;qdogv_s reéhzado

Metros cuadrados realizados de mantenimiento de areas de almacenamiento
Conservacion de areas de navegacion  Metros cibicos programados de dragade de mantenimiento 0 20,000 40,000 (o]

(dragaclo de mantenimiento) Metros cubicos realizados de dragado de mantenimiento

| v 23 i 7 A Y N o R A B A A VN A IS A R 8 5 5 8 N A S 5 S S S S S 7 R B S 8 S 00 BN A N AN S B3 AN S AN S B AN S T SR 8 P B BT AN S AN B Y A B N S S A AN S Y VR 0 WSS L S o Y S S A A A LSS S T B S S S B W SN A SN 0 S L AT 5 P B SN S i A S I S A

Accidentes por operacion de atraque y Total de operaciones portuarias de atraque y desatraque

desatraque Accidentes registraclos

Toneladas de carga comercial+ fluiclos petroleros = carga total
Costo por tonelada
Costos de operacion + gasto de administracion

Total de empleados
Costo por empleado

Realizado

Costos de operacion + gasto de administracién

Total de empleados
Ingresos por nimere de empleados
Total de ingresos propios

Toneladas de carga comercial+ fluidos petroleros = carga total
Ingresos por tonelada
Total de ingresos propios

ADMINISTRALSGSS DAL Si5TEM A

it

6. Indicadores de eficiencia 14/02/2025
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e

. Marina

“. . Secrctaria de Marina

Programado 2025 i

MANENA

6. Indicadores de eflclencia

-7-“4—\1_ - Ty
2

Muelle: S5
QM :M-'aé%a# ,..-z'-‘—\-=.+-r____h S s
Muelle 3

Muelle 4
Muelle 5 (TCY)
Muelle 6 [TCY)

Muelle 7

Muelle 8 (Multisur)
Muelle 9 (Permex)
Cruceros
Servicios

Dugues del Aba

ADMINISTRACION DEL SI5TEM A

W

6. Indicadores de eficiencia 14/02/2025
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INGRE&#OS QRDINARIOS

Ingresos por Infragstructura
Inglﬁsos por Arrendamiento
Ingrasos por Cesidn Parcial de Derechos

Inaresos por Venta de Terrenos

Ingresos por Prestacion de Servicios g las Embarcaciones, Servicios
Generales y Maniobras [prastados por la ASIPONA)

INGRESOS EXTRAORDINARIOS
Ingresos por recuperacion de senuros
Tarifa de Sequridad

Otros Productos

Subsidios v transferencias del Gobiemno Fedearal
Actualizacionss

[Descuentos o Tarifas Promocionales)
TOTAL DE INGRESOS

TOTAL COSTO DE OPERACION

TOTAL GASTOS DE ADMINISTRACION
UTILIDAD o [PERDIDA) DE OPERACION

PARTIDAL EXTRAORDINARIA v QTROS GASTOS

UTILIDAD/PERDIDA DESPUES DE PARTIDAS EXTRAORDINARIAS

RESULTARO NETO DE FINANCIAMIENTO
RESULTADO ANTES DE ISR, IETU, PTU
Total de ISR, IETU, PTU

RESULTADO NETO

7. Presupuesto_API

440,000,000

233,744,217
0
203,255,783
0
3,000,000
0
0
5,000,000
0
0
0
-5,000,000
440,000,000
343,594,408
56,405,592
40,000,000
0
40,000,000
20,000,000
60,000,000
20,000,000

40,000,000

Administracion del Sistema Portuatio Nacional Progreso

TE LW m—

! Programado

e e Ll SNty

101,981,520

54,210,548

6]

47,067,272

o}
694,700
-92,167
0
1,157,833
0
Qo
Q
1,250,000
101,889,353
54,131,904
3,991,999
38,765,446
O
38,765,446
5,053,210
43,818,656
5,000,000

38,818,656

Programado 2025

Programado 2025

0 119,068,497

63,204,712
)
545,051,244
)

812,541

0 104,235

Q

-1,250,000

0 119,172,732

68,816,353

13,384 367

0 36,971,992

8]

0 36,971,992

4,458,838

0 41,430,830

5,000,000

0 36,430,830

Segundo

Ej‘ercldq_

0 107,106,070
56,914,284
0
49,461,744
0
730,042
0 -33,263
0
1,216,737
o
0
0
41,250,000
Q 107,072,807
112,538,002

12,186,445

0 -17,651,640
0
0 17,651,640
5210998
0 -12,440,642
5,000,000
0 -17,440,642

0

1,843,913 0
59,405,673
0
51,675,523
)
Va2,V
21,195 0
0
1271195
]
0
0
1,250,000
111,865,108 0
108,108,145
21,842,761
-18,085,798 0
0
-18,085,798 0
5,276,954
-12,808,844 0

5,000,000

-17,808.844 0




